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Abstract 
This study aimed to explore the administrative empowerment policies and the procedures 

for their implementation among school principals in the Dhofar Governorate of the 

Sultanate of Oman. The study population consisted of male and female school principals in 

the region. A qualitative research approach was adopted, utilizing an interview tool 

structured around two main themes and five key questions. The findings revealed the 

existence of various empowerment initiatives targeting school leaders, including 

professional development programs focused on educational leadership, induction training 

for new teachers, and support for senior teachers. These programs were found to align 

well with the needs and aspirations of school principals. Additionally, the study identified 

mechanisms for monitoring and evaluating the implementation of empowerment policies 

within school management, such as accountability measures and the continuous 

improvement of educational outcomes. However, the study also highlighted several 

challenges. Notably, school principals were often excluded from participating in key 

educational decision-making processes. There was also a shortage of targeted training on 

empowerment policies and implementation strategies, along with insufficient incentives to 

encourage the adoption of empowerment practices among principals and school staff. 
Based on these findings, the study recommended that the Ministry of Education create a 

supportive organizational environment that facilitates the practical application of 

administrative empowerment policies. This includes reconsidering the current incentive 

and reward systems and developing strategic frameworks to enhance the role of school 

principals through modern decision-making training and implementation techniques. 
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 الملخص 
  ظفيار  محافظية  ميدار   ميدرري  ليد   تطبيقهيا  وإجيرااات  الإداري  التمكين  سياساتالتعرف على  ت الدراسةهدف

المييي ه   تم اسيييتمدا   ،  الميييدار  فظافظييية ظفيييارميييدررات  ميييدرري و   لدراسييية مييي تكيييمج  عتمييي  ا  ،عميييا    في سيييلط ة
، وقيد تمجليلت الدراسية إم عممجعية مي  ال تيا    ( اسيللة5( محياور في )2)والتي تكمجنيت مي   قابلة  الم  أداةال مجعي و 

  والمعلمين  التربمجرية  القييادة  والتأهيي   التدررب  المدار  كبرام   مدررر  لتمكن مقدمة وجمجد برام كا  م  أبرزها: 
  لقييا   آليياتالميدار ، ووجيمجد    مدررر   وتطلعات  تتمجافق م  احتياجات  المقدمة  البرام   أ  و  الأول، والمعلم الجدد
  في  المسيتمر  والتظسين  المدار  كالمسياالة  إدارة  في  المدرسة في التمكن واجرااات السياسات تطبيق وتقييم مراقبة
  القيييرارات  لييي     في  المدرسييية  ميييدرر  اتيييرا   م هيييا عيييد   تحيييد ت  وجيييمجدإم    ، كميييا أتيييارت ال تيييا  التعليميييية  ال تيييا  
  والعياملن  الميدررر   تشييي  و   المقدمة،  الحمجافز  وضعف  التمكنتطبيق    قا وطر   سياسات  في التدررب وقلة التربمجرة،

أبييرز التمجليييات: تييمجفة وزارة التربييية والتعليييم م ا ييا ت ظيميييا  ميي   وكانييت  الإداري،   التمكيين  سياسييات  تطبيييق  علييى
التمكيين الإداري لمييدرري المييدار  اعييادة ال ظيير في نظييا  الحييمجافز، والمكافيي ت،    سياسيياتلييظيا رسييما فمارسيية  

وليي   اترسييتراتيييات لتمكيين مييدرري المييدار  وتييدرربهم علييى الأسيياليب الحدرريية في عييال ليي   القييرار وا ييا    
 .وآليات ت فيذ 

 سلط ة عما . –  مدراا المدار   –  التمكن الإداريسياسات  :  المفتاحية  الكلمات 

 

 الدراسةمقدمة  
جزاًا أساسيًا م  إطار العمي  الت ظيميي لأي مسسسية، سيمجاا    تطبيقها  وإجرااات  الإداري  التمكن  تمر  سياسات

، ممييا رزرييد ميي   المييدار دا يي     المييدررر تهييدف هييذ  السياسييات إم تمكيين وتفعييي   و كانييت حكمجمييية أو  اليية.  
ظهييير مفهيييمج  التمكييين الإداري في اارييية الرماني يييات، وترقيييى  و   1مشييياركتهم وإتيييرافهم عليييى العملييييات والقيييرارات.

ا في فترة التسعي ات، وهذا نات  ع  ز دة التركيز على الع صير البشيري دا ي  المسسسيات التعليميية  ا ورواجً تيمجعً 
كما أ  التطمجرات والتظمجترت الحاللة في عال ت مية الع صر البشري دا   تلك المسسسيات أكيدت عليى أ يية  

 
والمسسسات العامة التابعة لها، رسالة ماجستة غة  ،ثقة الممجظف بالمدرر ودورها في إدراكه للتمكن في القطاع الحكمجمي: دراسة ميدانية م  وجهة نظر الممجظفن في وزارة الص اعة والتيارة  2004اليعقمجب، تمارا عادل،  1

 م شمجرة، جامعة الةممج ، إربد، الأرد  
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التمكيين لمييا لهييا ميي  دور في تحسيين العيقيية بيين المييدرر والعيياملن، حييي  أ  هييذ  العيقيية تشييك  حييير الأسييا   
 2.ل ياح وتبني أساليب التطمجرر دا لها

جيييزاًا أساسييييًا مييي  الإدارة الحدررييية اليييتي تهيييدف إم تحسييين الأداا والكفيييااة المجظيفيييية  التمكييين الإداري  و 
مي  الأسياليب الإداررية  و ،  في مختليف الظيروف  الميدار في عال الإدارة المدرسية حي  أنه مي م لجمي    للممجظفن

رعمييي   كميييا    3.الفاعلييية اليييتي تمييي ا ميييدرري الميييدار  الحررييية الكاملييية في التصيييرف ع يييد أدا هيييم لمسيييلمجلياتهم المجظيفيييية
الصيييحيات والمسييلمجليات وميي ظهم الحرريية لأداا العميي  بطييررقتهم    المييدار   مييدررر التمكيين الإداري علييى إعطيياا  

دو  تيييد   مباتييير مييي  وزارة التربيييية والتعلييييم مييي  تيييمجفر كافييية الميييمجارد وبيلييية العمييي  الم اسيييبة و هيييي  الميييدررر  ف ييييا  
 4.وسلمجكيا لأداا العم  المدرسي والرقة المطلقة فيهم

المييدار  أحييد المسييارات الييتي بييدأت    ر مييدر   لييد   تطبيقهييا  وإجييرااات  الإداري  التمكيين  سياسيياتعييد  تو 
ت يييادي نيييا نظييير ت إلييييح نظيييم الإدارة حيييي  ليييار التمججيييه ةيييمج ميييد ميييدراا الميييدار  بالسيييلطة والصييييحيات  
والمسيييلمجليات ومييي ظهم الحررييية لأداا العمييي  بطيييررقتهم ابالييية دو  تيييد   مباتييير مييي  الإدارة العلييييا، حيييي  إ   
اترهتمييييا  نييييذا البعييييد رييييسدي إليييييى إـيييياد حالييييية الإنييييا  واترسيييييتقرار واترطمل يييييا  ال فسيييييي وتعميييييق درجيييييية الييييييمجترا  

   5.العاملن فيها المدار ميي  أهييداف   المدرر ورعزز تطييابق تطلعييات ، واترنتميياا واترلتييزا  المجظيفي
أكرير    ممها  إـابية تتمري  في أاي  المدار   مدرري  لد   تطبيقها  وإجرااات  الإداري التمكن لسياساتو 

في لي      ممعرفة أفض  فيما رتعلق بقضا  التعليم والتعلم وب اا على  ليك في   مشياركته  م م  المعلمن ولدرهقرباً 
القييرارات نكيي  أ  رييسدي إم سياسييات أفضيي  ليياداا المدرسييي الشييام ، والمسييا ة في  كيييد مه ييية المييدرر ففييي  

والسيبب هيمج أ  مشياركة الميدرر في لي   القيرارات ت ميي    ،إطار عملية لي   القيرار التشياركي تيزداد مشياعر المه يية
لدرييه الإحسييا  بالملكييية والييتي صعلييه حررصييا علييى ت فيييذ القييرارات، وأ  مشيياركة المييدرر في ليي   القييرارات تعميي   
عليى رفي  اليروح المع مجرية لدرييه وتزريد مي  ماسيه للعمي  المدرسييي، وأ  الميدرر سيمجف ركتسيب مشيروعية اجتماعييية  

 
عدد  عبد القادر محمد عبد القادر السيد، سامية عمر عمجض لعر "دراسة الفروق بن التمكن اترداري لد  المشرفن التربمجرن بسلط ة عما  وفق 2

 .2020، 2م  المتغةات"، علمج  التربية، العدد الرال ، ج
الطعاني، حس  أمد، "درجة التمكن الإداري لد  مدرري المدار  الحكمجمية في محافظة الكر  الأرد "، المجلة التربمجرة، 3

 .235-232، 2011(،98)25الكمجرت،
( التمكيييين الإداري وعيقتييييه بالسييييلمج  الإبييييداعي لييييد  مييييدرري المييييدار  الرانمجريييية بفلسييييطن، المجليييية التربمجريييية، 2017 لييييف م، محمييييمجد إبييييراهيم )4

31(123.) 
رريية، أميي  عبييد محمييد علييي، أكيير  محسيي  الياسييري، ليياك مهييدي عمييد "التمكيين بيين الفكيير الت ظيمييي والفقييه الإسيييمي "المجليية العراقييية للعلييمج  الإدا5

 2007، 21العدد
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حرريية ليي   القييرار في مدررريية التعليييم فصيي   القييرار  ميي   يييل    وتطبيقهييا،  الإداري  التمكيين  سياسيياتع ييد م ظييه  
 6. التشاركي في مدرررة التعليم همج مقيا  حقيقي لدنقراطية إجرااات العم  في المدار 

ومييي  ميييا نشيييهد  مييي  جهيييمجد مخلصييية في تطيييمجرر التعلييييم بسيييلط ة عميييا  صعل يييا متفيييا لن امكانيييية تحمجرييي   
ا مييي  ميييدار  تقليدرييية إم ميييدار  م تيييية وفعالييية ـيييد فيهيييا ميييدرر المدرسييية بيلييية التمكييين  ميييدار  السيييلط ة قرربيييً 

وأ  المدرسية في    ،الإداري التي تعطيه استقيتر للسلطة وتم ظه الصيحيات التي تت اسب م  طبيعة عمله التربيمجي
كيي رتميذ لإدارتيه التربمجرية مسيارات    الإداري  التمكين  سياسيات  تطبييق  عصرنا الحاضر تتطلب مي  ميدرر المدرسية

 للسييييلطة وم ظيييه ليييييحيات إداررييية تربمجريييية مييي   يييييل التمطيييي  لاهييييداف  إداررييية جدريييدة ك عطا ييييه اسيييتقيتًر 
ة الفعاليية للت فيييذ إ  أ  مييدرر المدرسيية قا ييدا تربييمج  في مدرسييته رييسثر  ووضييعها وتحدرييد الإجييرااات والقييرارات الإدارريي

 على جمي  العياملن لدريه ورمجقيد فييهم روح المشياركة الفعالية وتحمي  المسيلمجلية  لتظقييق الأهيداف التربمجرية المطلمجبية
.7 

  وإجييرااات  الإداري  التمكيين  سياسيياتعييدداً ميي  المعمجقييات الييتي تقييف أمييا     وجييمجدوممييا تر تييك فيييه أ   
سدي إم فشي   ري  ممياإ ا لم رتم معالجتها م  قب  ل اع القرار في وزارة التربية والتعلييم    مدار   مدرري  لد  تطبيقها

التمكيين الإداري للميدررر  وم هييا السيلطة والمسييلمجلية المركزريية واليتي رتمسييك نييا  سياسييات  واسي  في عملييية تطبييق  
بكييي  قيييمجة الميييدراا فيييا رتمتعيييمج  بيييه مييي  لييييحيات واسيييعة واليييتي ىشيييمج  فقيييدااا واليييتي نكييي  التغليييب عليييى هيييذا  
الفقييدا  بتمجضيييا وإفهييا  للمييدراا أ  السييلطة تر تتييأثر فيي ا حرريية التصييرف بيي   بر ميي  مقمجمييات أ يير  كيياببرة  

  تطبيييقوالقييدرة الشمصييية علييى التعزرييز والعقيياب وأ  هييدفهم الحقيقييي    ،والمركييز الييمجظيفي الييذي رتمتيي  بييه المييدررو  
تربيييد للسيييلطة المركزرييية مييي  التمطيييي  اترسيييتراتييي المسيييبق لاهيييداف  وليييذا  ،  ال ييياجا  الإداري  التمكييين  سياسيييات

التربمجريييية المسييييتقبلية وتييييدررب المييييدررر  وتحقيييييق الت سيييييق والتعيييياو  لتظقيييييق الأهييييداف المشييييتركة للعملييييية التربمجريييية  
 8. والحصمجل على الممجارد اليزمة لإتما  أعمال المدررر  الممك ن إدار ً 

 
 2المهييييييدي،  سيييييير فتظييييييي، "تمكيييييين العييييييالمن فييييييدار  التعليييييييم الأساسييييييي في مصيييييير: دراسيييييية ميدانييييييية"، عليييييية كلييييييية التربييييييية، عيييييين  يييييي ، مصيييييير،6
(31،)2003،56 -60. 
ماجستة  البداعي، ممجزة محمد نالر" متطلبات التمكن الإداري للمعلمن بالمدار  المطبقة ل ظا  الإدارة المدرسية الذاتية بسلط ة عما ، رسالة 7

 .2011غة م شمجرة، جامعة السلطا  قابمج ، مسق ، 
(، 103)26المسيليم، محمد رمجسف، "لعمجبات تمكن مدراا المدار  م  وجهة نظر قيادري الم اطق التعليمية"، المجلة التربمجرة، جامعة الكمجرت، 8

2012 ،87-90. 
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العدرييد ميي  اترعمييال  المدرسيية وفي تمججيييه المييمجظفن و   كبييةة تمجاجييه مييدرر المدرسيية في إدارة  تحييد ت  وتمججييد 
وامر أو تراا أجهيزة ومعيدات  اليمجمية في المدرسة نظراً لعد  تمجفر الصيحيات الكافية للمدرر في إلدار بعض الأ

حدررة أو إقامة دورات تدرربيية للمعلمين واترداررين لرفي  مهيارتهم مميا ريسثر عليى مسيتمج ت اترداا العيا  للمدرسية  
  سياسييياتوميي  ه ييا فقيييد جيياات فكييرة هيييذ  الدراسيية اليييتي تهييدف ميي   يلهيييا الباحريية معالجيية اوجيييه القصييمجر في  

 في مدار  وزارة التربية والتعليم بسلط ة عما . مدار   مدرري  لد   تطبيقها  وإجرااات  الإداري التمكن
 

 الدراسة  مشكلة
لييعمجبات وعقبييات متعييددة قييد ركييمج  م هييا مييا هييمج مييرتب  بطبيعيية ال ظييا  التعليمييي ميي     الإداريرمجاجييه التمكيين  
عميا     بسيلط ة  ظفيار  محافظة  مدار   مدرري  لد   وإجراااتها  الإداري  التمكن  سياسات  بتطبيقحي  المركزرة أو  

بعملية  هي  وتيدررب ميدراا الميدار  أو بدرجية تقبي  العياملن في الميدار  والم ياطق التعليميية لفكيرة التمكين  أو 
مريي  هييذ  الصييعمجبات ترتييك تقييف حييير عرييرة في طررييق أداا مييدراا مييدار  التعليييم وأ  محاوليية  و   ،أو غيية  لييك

الكشيييف ع هيييا والتعيييرف عليهيييا سيييمجف رسييياعد المسيييلمجلن في وزارة التربيييية التعلييييم بسيييلط ة عميييا  في التقليييي  مييي   
  9.أثارها السلبية على  ط  التطمجرر والإليح مستقبي

  ،التمكن الإداري أحيد العمجامي  الر يسيية اليتي تسيهم في تحسين أداا الميدار  وتعزريز جيمجدة التعلييم د رعو 
  لميييدرري  تطبيقهيييا  وإجيييرااات  الإداري  التمكييين  سياسييياتعليييى اليييرغم مييي  وجيييمجد العدريييد مييي  الدراسيييات حيييمجل  و 

إم    الدراسية   دف هيذ تهيو في المجال التعليمي، إتر أ  الدراسات التي تت اول هذا الممجضمجع ما زالت قليلية،   المدار 
  في  ميييدرراً  50  مييي   مكمجنييية  عشيييمجا ية  عي ييية أظهيييرت نتيييا   اسيييتبيا  مبيييد ي أ جيييري عليييى، حيييي   سييد هيييذ  الفييييمجة

التمكين    وإجيرااات  الإداري  التمكين  سياسات  تطبيقتعمجراً بعد     وجمجد  ال تا    وجاات  عما ،  سلط ة مدار 
% مييي  الميييدررر  إم أايييم تر رشيييعرو  لا  ليييدرهم الصييييحيات الكافيييية تر يييا   65، حيييي  أتيييار  ليييدرهم  الكيييافي

،  % عييي  حييياجتهم لمزرييد مييي  اليييدعم والتمججييييه ميي  قبييي  الجهيييات العلييييا70القييرارات الإداررييية اليزمييية، بي مييا عيييبر   
% م  المدررر  أعربمجا عي  رغبيتهم في الحصيمجل عليى بيرام  تدرربيية وتطمجرررية لتعزريز مهياراتهم الإداررية وز دة  80و

الحاجيية الملظيية لدراسيية  علييى  هييذ  ال تييا    تييدل  وإجراااتهييا، و   الإداري  التمكيين  سياسييات  بضييرورة تطبيييقتييعمجرهم  
، وعليييه  سييلط ة عمييا  ب  ظفييار  محافظييةدار   مييلمييدرري    تطبيقهييا  بيلاأسييو   وإجييرااات  الإداري  التمكيين  سياسييات

 
ماجستة  البداعي، ممجزة محمد نالر" متطلبات التمكن الإداري للمعلمن بالمدار  المطبقة ل ظا  الإدارة المدرسية الذاتية بسلط ة عما ، رسالة 9

 .2011غة م شمجرة، جامعة السلطا  قابمج ، مسق ، 
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  التمكةةي  سياسةةاتمةةا  السةةلاا الةةرايتي ا     الإجابةةة عةة   ميي   يييل    نكيي  تلميصييهافيي   مشييكلة الدراسيية  
  تحييت  ور ييدرج ؟عمةةةان  بسةةةلطنة  ظفةةةار  محافظةةةة  مةةةدارس  لةةةدى مةةةديري  تطبيقهةةةا  وأسةةةالي   وإجةةةراءات  الإداري
 :كاتربر  هي الفرعية  الأسللة م  عدد  الر ي   السسال
 ؟عما   سلط ة  ظفار  محافظة مدار   لمدرري   الإداري  التمكن ما السياسات وإجرااات المجزارة حمجل   .1

 اترسللة التالية :   م    وتفرعت 

 المدار ؟ مدررر  لتمكن  المقدمة البرام  هي ما -
 ؟المدار  مدررر ه  البرام  وابدمات المقدمة تتمجافق م  احتياجات وتطلعات   -
  سييلط ة  ظفييار  محافظيية  مييدار   لمييدرريمييا هييمج أسييلمجب تطبيييق السياسييات وإجييرااات التمكيين الإداري   .2

 اترسللة التالية : م   وتفرعت  عما ؟

  لميييييدررر   الإداري  التمكييييينهييييي  تمججيييييد آلييييييات لقييييييا  ميييييد  تطبييييييق السياسيييييات واجيييييرااات   -
 ؟المدار 

 ؟المدار  لمدررر   الإداري التمكن  وإجرااات سياسات  تطبيق  تحد ت ما -
 ؟ سات وإجرااات التمكن في المدار حمجل تطبيق السيا  المدررر  تمجلياتما   -

 أهداف الدراسة 
  الإداري  التمكييين  سياسيييات  في هييذ  الدراسييية نكييي  للباحرييية لييياغة الهيييدف الييير ي  للدراسييية بيييالكشف عييي : "

  الأهيداف" ور يدرج تحيت الهيدف الير ي   ؟عميا    بسيلط ة  ظفيار  محافظية ميدار  ميدرري ليد  تطبيقها وإجرااات
 الفرعية الآتية:

  سيلط ة  ظفيار  محافظية  ميدار   لميدرري الإداري التمكينالسياسات وإجرااات المجزارة حمجل  استكشاف .1
   ؟عما  

  سييلط ة  ظفييار  محافظيية  مييدار   لمييدرريب تطبيييق السياسييات وإجييرااات التمكيين الإداري  يلاأسييمعرفيية   .2
   عما ؟
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 أهمية الدراسة
ت برييق أ ييية الدراسيية ميي  أ ييية مفهييمج  التمكيين الإداري كأحييد المفيياهيم الإدارريية اليزميية لتطييمجرر الممارسييات   -1

ميدار  التعلييم العيا ، لميا  ققيه مي  م ا يات ت ظيميية راقيية، قيد ركيمج  السيلمج  الإبيداعي أحيد   الإداررة في
 ميمحها.

التعرف على متطلبات التمكن الإداري لمدرري مدار  التعليم الأساسي و لك كمطمجة أساسيية لميا تسيعى   -2
لييه وزارة التربييية والتعليييم في تحييدر  العملييية التعليمييية وتطييمجرر الأداا المدرسييي وتفعييي  أدوار مييدرري مييدار   

 التعليم الأساسي وتمكي هم م  المشاركة الفعالة في ا ا  القرارات الإداررة.
الكشييف عيي  إمكانييية ميي ا مييدرري مييدار  التعليييم الأساسييي المزرييد ميي  الصيييحيات الييتي تييدعم تمججهييات    -3

 المجزارة اليمركزرة وتحقق اترصا  الصظيا للإدارة بالتمكن مدار  التعليم الأساسي.
 التي نك  أ  تمجاجه عملية التمكن الإداري في مدار  التعليم الأساسي. التظد تتمجضيا أهم   -4
تعتقييد الباحريية أ  مييدار  التعليييم الأساسييي فظافظيية ظفييار سييمجف تسييتفيد ميي  هييذ  الدراسيية وتعتييبر مرجيي     -6

 للباحرن في ممجضمجع التمكن الإداري  
 تعد مرج  لألظاب القرار في المسسسات التربمجرة سمجاا العمانية أو العربية اترستفادة م  الأدب ال ظري.  -7
العليييا، ومييدررو المييدار     قييد رسييتفيد ميي  نتييا   هييذ  الدراسيية القييا ممج  علييى الإدارة التربمجريية في المسييتمج ت  -8

 أنفسهم.

 
 حدود الدراسة 
  المقدمية  اليبرام ،  الإداري  التمكين  سياسيات)  :اتيتملت هيذ  الدراسية عليى المجياترت الآتيية: الحدود الموضةةوعية

  وابيدمات  اليبرام   حيمجل  اليمجزارة  إجرااات، المشاركة في ل   القرارات ورسم السياسات،  المدار  مدررر  لتمكن
،  الإداري  التمكين  وإجيرااات  سياسيات  تطبييق  تحيد ت،  الإداري  التمكن  واجرااات  السياسات تطبيق، المقدمة

    (.الإداري  نشر ثقافة التمكن
    . عما   سلط ة  في   ظفار   فظافظة  المدار   بعض مدرري ونا بي مدرري    :الحدود البشرية

-1)  للب يات  الأساسيي  للتعلييم  غيدو  وهيي مدرسية  بعض المدار  فظافظة ظفار سلط ة عما    المكانيةالحدود 
بصيييلة،    العالمييية  السييعد  بصيييلة، ومدرسيية  الإسيييمية  العلييمج   ، ومعهييد (12-10)  للب يين  ظفييار  ، ومدرسيية(12

 ابالة. ليلة  ومدرسة
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 . 2025 الدراسي  العا  في الدراسة  طبقت الزمانية الحدود  

 السابقة الدراسات  أولا 
السييييابقة المشييييانة    الدراسييييات وميييي   .ومعمجقاتهييييا  المييييدار   لمييييدررر   الإداري  التمكيييينت اولييييت الدراسييييات السييييابقة  

 ما يأبر: للدراسية الحالية
  في المسسسييييات التعليميييييية في عميييييا "  بع يييييمجا  "التمكييييين اترداري  10(2020،  وآ ييييرو    دراسيييية )محميييييد 

والكشييف عيي     إم تحدرييد أبعيياد التمكيين الإداري في مييدار  التعليييم الأساسييي بسييلط ة عمييا ،  الدراسيية  تهييدف
الدراسيية علييى    ت، اعتمييد التعليييم الأساسييي في سييلط ة عمييا    واقيي  تمكيين مييدراا المييدار و دور التمكيين الإداري،  

المدررر  ومسياعدرهم في ميدار   وتكمج  عتم  الدراسة م     ،أداة اترستبيا  و الم ه  الكمي )المجلفي التظليلي(،  
  117مدرر/ميدررة و  94سية، اجميا   مدر   154بسيلط ة عميا  والبيالد عيددا  لتعليم الأساسي في محافظة ظفار ً ا
  .%  80.  6       فعيييييييدل رد  ميييييييدررا  133لميييييييدرر مسييييييياعداً   كيييييييمجرا، وتكمجنيييييييت عي ييييييية الدراسييييييية مييييييي  إجميييييييا   ل

تفييييمجرض للسييييلطة لمييييدرري مييييدار  التعليييييم الأساسييييي    وجييييمجدهييييا   الدراسيييية إم عممجعيييية ميييي  ال تييييا   أوتمجلييييلت ً 
ومسيياعدرهم فظافظيية ظفييار ميي  جانييب إدارة المدررريية العاميية للتربييية والتعليييم باسافظيية، وأولييت الدراسيية بضييرورة  

ك  المدرسيية اليتي قيد تيمجاجههم فيا رت اسيب مي  طبيعيية  ا مي ا إدارات الميدار  المزريد مي  الصييحيات في حي  المشي
 .فرادالمكا  والزما  والأ

الفيروق بين التمكيين اترداري ليد  المشيرفن التربييمجرن  "بع يمجا     11(2020،  ولييعر  دراسية )عبيد القيادر
م التعييييرف علييييى واقيييي  التمكيييين الإداري لييييد  المشييييرفن  إ  تهييييدفو   ."بسييييلط ة عمييييا  وفييييق عييييدد ميييي  المتغييييةات

الدراسييية عليييى المييي ه  الكميييي    تاعتميييد   التربيييمجرن بسيييلط ة عميييا ، وتحدريييد الفيييروق في التمكييين الإداري ليييدرهم.
الدراسييية أ  مسيييتمج  التمكييين الإداري ليييد  المشيييرفن  نتيييا    تمجليييلت  و   ،أداة اترسيييتبيا  و )المجليييفي التظليليييي(،  

أولت الدراسة بضرورة تفمجرض المزرد م  الصيحيات والسيلطة لتمكين  و .  اما  كا  متمجسطً التربمجرن بسلط ة ع
 المشرفن م  أداا عملهم بطررقة تحفظ لهم الحق بالمشاركة في عاترت الممتلفة الم مجطة بعملهم

 
 في الإداري التمكيييين( "2020) ر   م عبييييد مسييييتهي  فاطميييية الكرييييةي،   الفتيييياح عبييييد الحمييييد عبييييد سييييعي ، رسمييييي  حسيييي  محمييييد محمييييد، 10

 ،121 العدد" بب ها التربية علة" عما   في التعليمية المسسسات
  بسلط ة التربمجرن المشرفن لد  اترداري التمكن بن الفروق دراسة(  "2020) عمجض عمر سامية  لعر،   القادر عبد محمد القادر، عبد 11

 (. 2)2 التربية، علمج  ،"المتغةات م   عدد وفق عما  
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ت  ع ييمجا  معمجقييات التمكيين الإداري لمييدرري المييدار  الرانمجريية بدوليية الكمجرييب  12(  2020دراسيية الع ييز  )
ألقييت هييذ  الدراسيية الضييمجا علييى مييد  ممارسيية التمكيين الإداري لمييدرري المييدار     في ممارسيياتهم لأدوارهييم المه ييية

الرانمجرة بدولة الكمجرت، ودور  في القيا  فهامهم وواجباتهم المه ية و لك لما له م  أ ية في تطيمجرر العمليية التربمجرية  
واتبعيت هيذ     وممجاكبة التطمجر السرر  في المفاهيم التربمجرة ليرتقياا بالأداا المدرسيي وتفعيي  أدوار ميدرري الميدار ،

الدراسة في م ييتها العلمية الم ه  المجلفي. وجاات هذ  الدراسة لتعالج المشكيت والسلبيات التي تعياني م هيا  
 الأنظمة التربمجرة العربية و لك نتيية لبقا ها لعقمجد طمجرلة أسةة للمركزرة الشدردة وهرمية المستمج ت الإداررة.

 ورتضا ل ا م   يل استعراض الدراسات السابقة ما يأبر:

غالبييية الدراسييات السييابقة الميي ه  المجلييفي، كمييا اسييتمدمت اترسييتبانة أداة لجميي  البيييانات الييتي  اسييتمدمت   -
 .ذا ال مجع م  الدراساتنتتعلق 

في مسسسيييات تربمجرييية    تطبيقهيييا  وإجيييرااات  الإداري  التمكييين  سياسييياتنيييدرة الدراسيييات اليييتي ت اوليييت واقييي    -
 . دمية ومسثرة في حياة المجتم  مر  مدار  التعليم الأساسي بسلط ة عما  

  سياسييياتوم عليييى مسيييتمج  السيييلط ة واليييتي تت ييياول  تمييييزت هيييذ  الدراسييية عييي  الدراسيييات السيييابقة: لاايييا الأ -
 في محافظة ظفار المجاقعة ج مجب سلط ة عما    تطبيقها  وإجرااات  الإداري التمكن

 
 المدارس ديري  لم  الإداري التمكي سياساتالمبحث الأوا  

د    نيي ا  و   رات والييتظكم في عملهييم بشييك  أكييبر،رتيييا لافييراد القييدرة علييى ا ييا  القييرا  مبييدأ  الإداري  التمكيينري عييُّ
المدررر  الرقة لاام جزا مهم م  عملية ا ا  القرارات وأ  ليدرهم الحيق في المشياركة في تشيكي    الإداري التمكن

رييسدي التمكيين  و مصييةهم المهييني. هييذا رزرييد ميي  مسييتمج  رضيياهم الييمجظيفي واترلتييزا  بالمسسسيية الييتي رعملييمج  نييا.  
 .13أرضًا إم ز دة الإنتاجية والإبداع، حي  رشي  الأفراد على تحفيز أنفسهم للعم  بجد وتحقيق الأهداف

د مخ مختليف التفياعيت  المدرسةككادرٍ بشري ر عد  الع صر والعام  الر ي  في نجاح    لمدرراو  ، فهمج مي   ي 
رمجاجيييه تحيييد ت التغيييةات والتطيييمجرات اليييتي    لميييدرر، وهيييذا ا  المدرسيييةالإداررييية والف يييية واترجتماعيييية والرقافيييية دا ييي   

إدار ً  لييتمك     المدرسية دثها التقد  التقني والفكري والعلمي في مختلف المجاترت، فه ا  ضرورة ملظة لتمكين  
 

معمجقات التمكن الإداري لمدرري المدار  الرانمجرة بدولة الكمجرت في ممارساتهم لأدوارهم المه ية. علة كلية   2020  منى عبدم لاك  الع زي 12
 التربية بالم صمجرة مصر

  رسالة عما ، بسلط ة الذاتية المدرسية الإدارة ل ظا  المطبقة بالمدار  للمعلمن الإداري التمكن متطلبات" 2011نالر محمد ممجزة البداعي،  13
 . مسق ، قابمج ، السلطا   جامعة م شمجرة، غة ماجستة

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B2%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D9%86%D9%89+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
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ا وةيي  علييى  ميي  ممجاجهيية التظييد ت بشييك  إـيياك وتفييير امكانتييه اتربداعييية وتطييمجر مهاراتييه وقدراتييه،  صمجلييً 
 (202014)الصلتي,  .مشارف ت فيذ رؤرت ا المجط ية

استراتييية تاملة تشم  تطمجرر السياسات والإجرااات اليتي   المدار  لمدررر  الإداري التمكنرتطلب و 
ـيب أ  تكيمج  هيذ  السياسيات مرنية فيا ركفيي  و تسما للممجظفن با ا  قرارات مستقلة في حدود مسسولياتهم.  

لتمكييين الميييمجظفن مييي  التعامييي  مييي  الممجاقيييف المتغيييةة والتظيييد ت الجدريييدة بفعاليييية. كميييا ـيييب أ  تشيييم  تيييدررب  
المييمجظفن علييى مهييارات القيييادة والتمجاليي  وحيي  المشييكيت، وتييمجفة الأدوات والمييمجارد اليزميية لهييم لأداا مهييامهم  

 15ب ياح.
  ميدررر م  الضيروري أ  تعمي  الإدارة عليى تعزريز ثقافية الرقية واترحيترا  المتبيادل، حيي  رشيعر  كما إنه 

ـييب أ  تكيييمج  الإدارة  و بالأمييا  في مشييياركة الأفكييار والممييياوف دو   ييمجف مييي  اترنتقيياد أو العقييياب.    المييدار 
 16قدوة في السلمج  الإـاك والتمجال  الفعال، وأ  تكمج  مستعدة ليستماع والتعلم م  الممجظفن.

  لميييدررر   الإداري  التمكييينالأدوات اليييتي ت سيييه    و   والإجيييرااات  السياسيييات عممجعييية مييي   اليييمجزراتتمتليييك  و 
  اليتي تمكي ، وم  هيذ  الأدوات آلييات التعياو  ووسيا   التمجالي  اترجتمياعي وغةهيا مي  بيرام  التمجالي   المدار 
  عليييى  ب ييياا  التصيييرف  الميييدار  مييي   ميييدررر   تمكييين  وبالتيييا  ،الممجاهيييب  وتمكييي عملييييات لييي   القيييرار  مييي     اليييمجزرات
 .لدرهم وح  اتربتكار وقدراتهم  ومهاراتهم وممجاهبهم معارفهم

علييى اتربتكييار والتيررييب، وأ  تقييد     المييدار   مييدررر   ة إم  لييك، ـييب أ  تشييي  السياسيياتبالإضيياف
لهيييم اليييدعم والميييمجارد اليزمييية لتطيييمجرر أفكيييارهم ومبيييادراتهم. نكييي  أ  رشيييم   ليييك تيييمجفة وقيييت مخصييي  للمشيييارر   

   بالإنجازات والمسا ات الفردرة. الإبداعية، والمجلمجل إم التدررب والممجارد التق ية، ونظا  مكاف ت رعترف
 
 

 
 ""، علة الرؤرة، 2040"لبتمكن الإداري ورؤرة "عما   2020الصلتي عيسى ب  سعيد ، 14

15 Biemann,  T.,  Kearney,  E.,  &  Marggraf,  K.  (2015).  Empowering  leadership  and  
managers’ career  perceptions: Examining  effects at  both  the individual  and the  team  
level. Leadership Quarterly 26, 775-789 ز 
16 Barsi, M., Ziglari, F. & Abadi, M. N. A (2013). Study Effective Factors on Employees’  
Empowerment by a Model Based on Conger & Kanungo Model; Case Study: Social  
Security  Organization  of  Bandar  Abbas  (Iran).  International  Journal  of  Academic  
Research in Accounting, Finance and Management Sciences, 3(4), 308–318. 
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 المدارس   مديري    تمكي   وطرااق أسالي    -
، حي  ر ساهم في ب اا فررق عم  متماسيك وميتظم  رسيعى  المدار   مدررر التمكن الإداري استرماراً في  د ر ع

والأهيييداف    ميييدررر ر سييياعد هيييذا الييي ه  في تحقييييق التيييمجاز  بييين الأهيييداف الفردرييية للو .  الميييدار لتظقييييق أهيييداف  
الميدار     ميدررر   تمكين  وطرا يق  وتتمري  أسياليب .17، مما ر عزز م  الإنجاز والتقيد  المسيتمرللمدار اترستراتييية 

 بالآبر:
 :رلي  ما المعتمدة و   التمكن  في   ال ممج جيةالأساليب  هم  أإ    السالي  النموذجية في التمكي ▪

  فاعليية  ز دة في  تساهييم  اليتي  الحدررة  القيادرة  الأساليب  مي  المرؤوسن تمكن رعيد  :القيادة أسلوب -1
  أكييبر  ليييحيات اميي و   ،المييمجظفن  تمكيين  في  المييدرر  دور  علييى  رقييمج  هييذا  القيييادة  وأسييلمجب  المسسسيية

  تفييييمجرض  عليييى   يييا   بشيييك   رركيييز  الأسييييلمجب  وهيييذا 18.ةالمسسسييي   في  اليييدنيا  الإداررييية  للمسيييتمج ت
  وم هييييييا: القيييييييادةتت ييييييمجع اسيييييياليب القيييييييادة،  و   أسييييييف .  إم  أعلييييييى  ميييييي   السييييييلطات أو  الصيييييييحيات

       التبادلية( المتبصرة، التمججيهية، التظمجرلية،  الدنمجقراطية، اترستراتييية، التفمجرضية، اترستبدادرة،)
  حييي   ،  "الييذات  تمكيين"  رسييمى  فييا  الفييرد  حييمجل  الأسييلمجب  هييذا  رتمظييمجر   الأفةةراد  تمكةةي  أسةةلوب -2

  المسييييتمج   علييييى  الإـابييييية  ال تييييا    وتعييييزز  التعيييياو    تعييييزز  ومبتكييييرة  محفييييزة  عميييي   بيليييية  ب يييياا  في  رسيييياهم
  المتمك يين  المييدررر   أ    إم (Spretizer 191996(  تمجلييلت  وقييد   هييذا    والجميياعي  الشمصييي
  اسييترمار  علييى  أكييبر  وقييدرة ،المجظيفيية  متطلبييات  في  والييتظكم  السيييطرة  ميي   أكييبر  مسييتمج ت  نتلكييمج  

  أنييه  علييى  لييه  ر ظيير  ه ييا  التمكيين  أ   ميي  رغماليي  وعلييى  ،الفردريية  المسييتمج ت  علييى  والمييمجارد ،المعلمجمييات
  عليييى  تقيييمج   أ ييير   أسييياليب  ه اليييك  أ   ترإ   ،المسيييسولية  وتحمييي   والسييييطرة  اليييتظكم  في  فردرييية  صربييية

 الفررق.  وتمكن الجماعي التمكن
  إم  ريييييييييييييسدي  قيييييييييييييد   الفيييييييييييييردي  التمكييييييييييييين  عليييييييييييييى  التركييييييييييييييز إ  الفريةةةةةةةةةةةةةةق     تمكةةةةةةةةةةةةةةي  أسةةةةةةةةةةةةةةلوب -3

  أسييلمجبا  رعييد   الفررييق  عميي   أ  al et Torrington 2005)20( رسكييد و    ،الفررييق عميي  صاهيي 
  تمكييين  فكييرة  تعتييبر   ،المسسسيييي  الأداا  وتعزرييز  قييدراتهم  لتطييمجرر  ومسيييمجغا  العيياملن  لتمكيين  رسييتمد 

 
17  Humborstad,  S.  I.  W.  &    Kuvaas,  B.  (2013).  Mutuality  in  Leader  Subordinate Empowerment  

Expectation:  Its  Impact  On  Role  Ambiguity  And  Intrinsic  Motivation. Leadership Quarterly, 24, 363-

377.   
18  Malone, T. W (1997), Is Empowerment Just a Fad? Control, Decision-making, and IT, Sloan Management 

Review, 38 (2), 23-35. 
19  Spreitzer, G.M. (1996), Social Structural Characteristics of Psychological Empowerment, Academy of 

Management Journal, 39 (2), 483-504 
20  Torrington et al ( 2005  :D. Torrington, L. Hall and S. Taylor, “Human Resource Management,” 6th 

Edition, Financial Times Prentice Hall, Harlow, 2005. ... ABSTRACT: Modeling the manpower ... 
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  الجماعيية  القيدرات  وتفعيي   الجمياعي  العمي   أ يية  تيبرز  اليتي  الر يسيية  الأفكار  م   الفررق  أو المجممجعة
 .أكبر بكفااة المسسسة  أهداف لتظقيق

  السييابقة  الأسيياليب  بيين  الجميي    علييى  الأسييلمجب  هييذا  رقييمج   :التمكةةي  في  المتعةةددة  الأبعةةاد  أسةةلوب -4
  تمجاجيد   بضيرورة  اترعيتراف  رتيليىو   ،التمكين  مبيدأ  لتفسية  الجانب  حاديأ  عداً ُ  ب  اعتماد وررفض
  بالتييا ،و والفعال.  الشيام   للتمكين   مييةمي  عمي   بيلية  ب يياا  في  تسيهم  اليتي  الأساسييية  الع الير  جميي  
  متمك ين  وأفيراد  فيرق  ب ياا  في  أساسيية  تعيد   والقيمجة  والحيمجافز واليدعم والمهيارة والمعرفية الرقة عمجام  ف   

  المسسسييية  تطيييمجرر  وفي  فعيييال  بشيييك   مهيييامهم  أداا  في  ال يييياح  تحقييييق  عليييى  بقيييدرة  رتمتعيييمج    وفييياعلن
 .21عا   بشك 

 المدارس   مديري    ق تمكي ااطر  ▪
وتحقييييق أهيييدافها بكفيييااة    المسسسييياتمييي  العمجامييي  الأساسيييية اليييتي تسيييهم في نجييياح    الميييدار   ميييدررر تمكييين    د رعييي

رعيييني مييي ظهم الحررييية والمسيييسولية تر يييا  القيييرارات وت فييييذ المهيييا  بشيييك  مسيييتق ، مميييا    الميييدررر وفعاليييية. إ  تمكييين  
  اليتي  الفع الية  قا يالطر   بعيضوتمججيد   .22رسدي إم ز دة مشاركتهم في عملية ل   القرار وتعزرز ارتباطهم بالم ظمية.

 العملية  البيلة في المدار  مدررر   تمكن  يلها  م   نك 
ـييب أ  رشييعر مييدرر المدرسيية أ  أي عميي  ميي  تييأنه  دميية    التمكةةي مةة  اةةؤا المسةةلوليات   -1

عمليييه التربيييمجي والتعليميييي هيييمج مييي  مسيييسولياته. فيسيييعى التمكييين إم غييير  ليييد  الميييدرر أ   مسيييسولياته  
تكمييي  في سييية العمليييية التربمجرييية كلهيييا، وليييي  فقييي  تتيميييد مسيييسولياته ع يييد قا مييية مهاميييه اسيييددة وفيييق  

 .23القمجانن والأنظمة
ماسييياً أكيييبر للعمييي  في ظييي  ز دة    الميييدار   ميييدرريربيييدي    التمكةةةةي مةةةة  اةةةةؤا ال ةةةةؤحيات   -2

الصيحيات لدرهم في العم . وعلى  لك ـب تمكين ميدرر المدرسية بشيك  أكيبر مي  لييحياته اليتي  
تحددها أنظمة التربية والتعليم، وتحمجر  المدرسة إم مركز إتعاع حضاري رساهم في ب اا الميمجاط  واليمجط   

 .24وغر  القيم وال همجض بالهمم
 

21  Jacquiline,  F.  N.  (2014).  Employee  Empowerment  and  Job  Satisfaction.  Research Journal of Human 

Resource, 2(2), 1-12. 
، ثقة الممجظف بالمدرر ودورها في إدراكه للتمكن في القطاع الحكمجمي: دراسة ميدانية م  وجهة نظر الممجظفن في  2004اليعقمجب، تمارا عادل،  22

 .وزارة الص اعة والتيارة والمسسسات العامة التابعة لها، رسالة ماجستة غة م شمجرة، جامعة الةممج ، إربد، الأرد  
23  Humborstad,  S.  I.  W.  &    Kuvaas,  B.  (2013).  Mutuality  in  Leader  Subordinate Empowerment  

Expectation:  Its  Impact  on  Role  Ambiguity  and  Intrinsic  Motivation. Leadership Quarterly, 24, 363-377. 
24  Herrenkohl, R.,  Judson, G. & Heffner, J. (1999). Defining  and Measuring Employee empowerment, 

Journal of Applied Behavioural Science 35, 373-385. 
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  المييدار   مييدرريعلييى الإدارة وضيي  معييارة لتظفيييز    التمكةةي مةة  اةةؤا المعةةاي  والأداء الم ةةا    -3
لمرييا ، تصييب كلهييا في هييذا  لمييدرر اباوتمكييي هم للمجلييمجل لأقصييى إمكانييياتهم. ولعيي   المسييابقات الييتي تعيينى  

 .25وفق معارة مرالية ولاداا مرا و  المجال،
التييدررب عاميي  مهييم ميي  عمجاميي  تمكيين مييدرر المدرسيية،    التمكةةي مةة  اةةؤا التةةدري  والتطةةوير   -4

 .26وتربد  أ  رتزام  التدررب م  متطلبات العصر، وتطمجرات تق يات العملية التعليمية والتربمجرة
  بالمعرفييةمي  ا ييا  القيرارات المتعلقية    الميدار    ميدرررليييتمك     :التمكةةي مةة  اةةؤا المعرفةةة والمعلومةةات  -5

  .27على القيا  بالمها  والمسسوليات المطلمجبة م هم  مقدرتهمو   والمعلمجمات
مكيين المييدرر ركميي  ميي   يييل تكييرل إدارة التعليييم لييه    التمكةةي مةة  اةةؤا التقةةدير والهتمةةا    -6

 .وتكر  على ما ر قد  في عال عمله الإداري
رقلي  مي  سيعيه ةيمج تبررير ابطيمجات اليتي رقيمج  نيا  لميدرر  لإعطياا الرقية    التمكي م  اةةؤا ال قةةة  -1

، وثقيية المجتميي  في المييدرر هييي دلييي  علييى نجاحييه، وهييي إحييد    رييمجفر المجقييت والتفكيية في العميي وبالتييا 
    28أهم نتا   التمكن وهذا ما رعرف بالتبادل المرمر للطاقة.

 
 المدارس   مديري  تمكي  لالمبحث ال اني  سياسات وإجراءات وزارة التربية والتعليم  

جيزااً تر    وهيي  ،الميدار   ميدررر هم المسسسات المع ية بسياسات تمكن  أ   احد   وزارة التربية والتعليم العمانيةتعد 
وإمكانيييياتهم.    دررر الميييرتييييزأ مييي  الييي ه  الإداري الحيييدر  اليييذي رسيييعى إم تحقييييق أقصيييى اسيييتفادة مييي  قيييدرات  

الحررية في    دررر الميفي تمجفة بيلة عم  تشي  عليى الإبيداع واتربتكيار، وتمي ا    والإجرااات تتمر  هذ  السياساتو 
ا يييا  القيييرارات المتعلقييية بعملهيييم، مميييا ريييسدي إم ز دة الإنتاجيييية وتحسييين جيييمجدة ابيييدمات المقدمييية. كميييا تشيييم   

ب  وتطيمجرر مهياراتهم بشيك  مسيتمر، وتقيدل اليدعم الييز  لهيم للتغليي،  الميدار   ميدررر سياسيات التمكين تيدررب  
 29.على التظد ت

 
25  Hao, P., He, W., & Long, L.-R. (2018). Why and When Empowering Leadership Has Different Effects on 

Employee Work Performance: The Pivotal Roles of Passion for  Work  and  Role  Breadth  Self-Efficacy. 

Journal  of  Leadership  &  Organizational  Studies, 25(1), 85–100.   
  . 27-08(,  4)2(. التمكن الت ظيمي بن الحداثة والتألي  الإسيمي. علة الحكمة للدراسات اترجتماعية, 2014بركة ب. ) 26

27  Jones,  A.,  Richard,  B.,  Paul,  D.,  Sloane,  K.,  &  Peter,  F.  (2007).  Effectiveness  of Teambuilding in 

Organization. Journal of Management, 5(3), 35-37.  

   ,(33)4 ,علة العلمج  التربمجرة و ال فسية .(2020) .عفاف راضي همجاري التمكن الإداري ودور  في تعزرز الرقة لد  مدرري المدار  28
في الع صر البشري، الم تمر "الس مجي الساد   اترسترمارللممجارد البشررة على تعظيم  اترستراتييي ،  ثة التمطة 2011عد، محمد حسا ،  29

 .المجتمعية ال اصة ع  أحدامخ الربي  العرك"، مصر الأزماتعشر آثار وسب  ممجاجهة 
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مسييتمرة ومسيياعدتها في  و  مييدرر المدرسيية هييمج المسييسول اليير ي  عيي  ب يياا عتمعييات الييتعلم ودعمهييا بصييمجرة  
م طليق أنيه   معاليرة، و ليك مي    التغلب الصعاب أو المشكيت التي تمجاجهها وتمكي ها م  ممجاكبة التظد ت ال  

إدارة المييمجارد البشييررة وب يياا ثقافيية ت ظيمييية ووضيي  تمجقعييات عالييية تييسثر بشييك  فعييال علييى سييلمجكيات    مسييلمجل عيي 
ن وتطييمجرر وتقمجريية  بييدور مهييم في تحسيي  المدرسيية    مييدررقييمج رو   (.De Matthews,201430وأداا العيياملن )
، واترنيييدماج معهيييم في أنشيييطتهم، واسيييتيعاب المعيييارف والأفكيييار الجدريييدة، وب ييياا وتشيييكي  فيييرق  عتمعيييات اليييتعلم

، واترعتمياد عليى  ي   ج الطاقيات الكام ية ليد  المعلمينالعم ، والقدرة عليى إدارة الصيراع واسيترمار  في اسيتمرا 
القيادة الممجزعة التي تعزز وتدعم هذ  ال ميتمعات، وتمجفة مزريد مي  فير  بيرام  الت ميية المه يية للمعلمين، والمزريد  

قييات لييظية بيين المعلميين وبيين الطلبيية وبيين المعلميين والطلبيية، والحفييا  علييى  يميي  الأنشييطة التعليمييية، وب يياا ع
  31الأنظمة والقيم المشتركة.

مججد عدة أدوار لميدرري الميدار  في ب ياا عتمعيات اليتعلم تتمري  في تحفييز هيذ  المجتمعيات، السيلطات  وت
بي هيييا في ت فييييذ    والتعييياو  والصييييحيات مييي   ييييل القييييادة التشييياركية والممجزعييية، وتقاسيييم المسيييلمجليات، والت سييييق  

تابعيية والرقابيية  قافيية تعاونييية مسييتمرة، وتركيييز المبراعهييا ومشييروعاتها، والتركيييز علييى تعلييم المعلييم والطالييب، وتييمجفة ث
والتقييمجل علييى ال تييا   اسييددة، وتييمجفة المجقييت والمييمجارد اليزميية ةييمج تعلييم وتقييد  الطلبيية ةييمج تحقيييق رؤريية المدرسيية،  

إـياد وتيمجفة صيارب وممارسيات تعليم  و قيات الجماعيية،  يتمعات، وت مية العا  بدور ال اقد لممارسات هذ  المجوالقي
 بة، وتشيي  المشاركة في القيادة.مه ية، والتركيز على نجاح الطل

عما  تضم  دلي  مها  المجظا ف المدرسية والأنصبة المعتمدة لها الصادر ع  وزارة التربية    وفي سلط ة  
مييييدرري المييييدار  ميييي  ب يييياا عتمعييييات الييييتعلم تتمريييي  في    (2015)والتعليييييم   عييييدة مهييييا  وظيفييييية تمكيييي   

الإتييراف علييى إعييداد وت فيييذ ابطيية السيي مجرة للم هيياج الدراسييي، والإعييداد اليييمجمي للييدرو ، وعقييد اجتماعييات  
دورريية ميي  أعضيياا الهيليية التدررسييية ، وت فيييذ الييبرام  الإثرا ييية والعيجييية ميي  المعلميين الأوا يي ، والمشيياركة في ت فيييذ  

، وإعيداد تقياررر   طي  وت فيذ المشارر  التطمجرررية، و رر  والمجظا ف المرتبطة ناز رات إترافية لأعضاا الهيلة التد 
تقيييييمجل الأداا اليييييمجظيفي لأداا العييييياملن، وترتييييييا أعضييييياا الهيلييييية التدررسيييييية والمجظيييييا ف المرتبطييييية نيييييا للدراسيييييات  

، والعميييي  علييييى  دانييييية وتمجظيييييف نتا يهييييا وتمجلييييياتهاالتمصصييييية، والمشيييياركة في اعييييداد الدراسييييات والبظييييمجمخ المي
التيدرييد والتطييمجرر وتقييدل المقترحييات، وت مييية ثقافيية اتربتكييار لييد  العيياملن بالمدرسيية، والعميي  علييى غيير  القيييم  

 
الت مية المه ية وعيقتها بالتكيف المجظيفي لمعلمي المدار  الرانمجرة الحكمجمية  .(2020) . العممجش، وفاا إبراهيم، و الصراررة،  الد أمد سيمة 30

      )رسالة ماجستة غة م شمجرة(. جامعة الشرق الأوس ، عما . في محافظة العالمة عما  م  وجهة نظر مدرري المدار 
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والأ يييق الحميييدة في المدرسيية، والإتييراف علييى تفعييي  الأنشييطة التربمجريية دا يي  المدرسيية و ارجهييا، والإتييراف  
ورتضيييا أ  ميييدرري الميييدار  ع صييير    عليييى تفعيييي  أعميييال اللييييا  والمجيييال  وجماعيييات العمييي  المدرسيييية الممتلفييية.

ر ي  وعام  حيمجي مهيم في ب ياا عتمعيات اليتعلم المه يية وتيمجفة كافية وسيا   اليدعم الميادي والبشيري لهيا، حيي   
رقمج  بتشكيلها م   يل اترعتماد على عم  الفررق، ورمجفر لها برام  الت مية المه ية المستمرة والمجقت اليز  لهيا،  
كميا ريدعم اترتصيياترت الفعالية بين أعضييا ها، ومي ا الصييحيات والسييلطات لهيم مي   يييل عملييات التفييمجرض  

 32والتمكن، وب اا ثقافة الرقة واترحترا  بي هم، وإتاحة الفر  لهم للمشاركة في ل   القرارات المدرسية.

 
 منهجية الدراسة 

  وإجيرااات  الإداري  التمكين  بسياسياتشيتم  عليى تحليي  القضيا  اليتي تتعليق  ورتتب  هذ  الدراسة الم ه  ال يمجعي 
   .عما    بسلط ة  ظفار  محافظة مدار   مدرري  لد   تطبيقها

ا تارت الباحرة م ه  العي ة الهادفة في هذ  الدراسة تر تيار الميدار  المشياركة في المقابلية، ورسكيد هيذا  و 
الميي ه  عليييى إمكانيييية اظهييار الإرادة والرغبييية مييي  المشييياركن وهييذا ميييا رعطيييي فرلييية أكييبر للباحرييية للظصيييمجل عليييى  

  .والتي تساعدها على الإجابة على أسللة الدراسة بالدراسةمعلمجمات مفيدة متعلقة  
 جمع البيانات -1
واعتميدت    وتيام   دقييق  بشيك   المجاقي    تعك   ومت مجعة  تاملة  بيانات  جم    لضما    متعددة أساليب استمدا  تم 

 جم  البيانات على الأساليب التالية:
تم اترعتميييياد علييييى البيييييانات المكتمجبيييية والممججييييمجدة في المكتبييييات، مريييي  المقيييياترت العلمييييية، الكتييييب،  :  أولا 

للباحرييية الأسيييا   ت  هيييذ  المصيييادر وفييير و .  وسياسيييات تطبيقيييه  والمجييييت الأكادنيييية اليييتي تت ييياول التمكييين الإداري
 ال ظري اليز  والتعمق في المفاهيم المتعلقة بالممجضمجع.

دراسية حالية،  كقاميت الباحرية بتظدريد مي  ميدار  في محافظية ظفيار    العي ية وحييم حالة دراسةثانيًا، 
حي  تم تحدرد هذ  المدار  ب ااً على عدة معارة مت مجعة ومتزام ية. فيميا رتعليق بالجي   )ميدار   كيمجر، إنامخ،  
مختلطييية(، وال يييمجع )حكمجميييية،  الييية(، بالإضيييافة إم طبيعييية التعلييييم )عيييادي، إسييييمي(. هيييذا الت يييمجع في ا تييييار  

  الإداري  التمكيين  سياسيياتالعي يية رسيياعد في تمرييي  مختلييف السييياقات والظييروف الييتي قييد تييسثر علييى صربيية وفهييم  
 في المدار . تطبيقها  وإجرااات

 
 11ع.  1المجظيفي"، المجلة الدولية ل شر البظمجمخ والدراسات، علد ، الإبداع، "أ ية بيلة العم  في تحقيق (2020 )عكر، منى، 32
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 2010( وهي مدرسة حكمجمية للذكمجر  سست س ة  12-10مدرسة ظفار للب ن ) -
 2012بالعلمج  الإسيمية  س  س ة   معهد العلمج  الإسيمية بصيلة وهمج معهد حكمجمي مخت  -
 1987مدرسة ليلة ابالة وهي مدرسة  الة مختلطة أحادرة اللغة  سست س ة   -
   1988( وهي مدرسة حكمجمية للب ات  سست س ه  12-1مدرسة غدو للتعليم الأساسي ) -
 2019( وهي مدرسة  الة مختلطة ث ا ية اللغة  سست س ة  12-1مدرسة السعد العالمية بصيلة ) -

 
 المقابلة أداة الدراسة    -

تيمجفر العدريد مي  الميزا  اليتي تسياعد الباحي  العلميي  و المقابلية هيي أداة أساسيية في البظي  العلميي   فا دة المقابلة:
 على الحصمجل على بيانات غ ية وتاملة. م  أبرز الفمجا د التي تقدمها المقابلة نك  تلميصها فيما رلي:

 ساعد في تحلي  البيانات وفهم العمجام  التي تسثر في ال تا  .وتتحدرد اترنطباعات والمشاعر الشمصية:  -
التأكد م  لدق الإجابات: م   يل الرليد المباتير لتعيابة المججيه ولغية الجسيم، بالإضيافة إم تمججييه   -

 الأسللة المتابعة للتأكد م  فهم لظة البيانات المجمعة.
 صي  الأسللة وتعدرلها: نك  تعيدر  الأسيللة وإضيافة تمجضييظات أو تمججيهيات لضيما  تفهيم جييد   -

 واستيابات دقيقة وظروف المبظمجثن.
والمبظيييمجثن، مميييا رسييياعد في جعييي     ةالمرونييية والتكييييف: المقابلييية تيييمجفر مرونييية كبيييةة في تكييفهيييا مييي  الباحرييي -

 حسب ما ر اسب الحالة البظرية.و العملية أكرر ت اسبًا وسيسة 
 الفهم الشام  للسياق:، رساعد في تفسة البيانات وتفسة ال تا   بشك  أكرر دقة. -
تم اعيييداد دليييي  المقابلييية مييي   ييييل الدراسيييات السيييابقة اليييتي ت اوليييت ممجضيييمجع التمكييين    دليةةةلم المقابلةةةة  •

لييي   دصييغر حيييم عتميي  الدراسيية وعليييه قسييم  نظييراً لا تييارت الباحريية المقابليية كييأداة للدراسيية  و الإداري  
 المقابلة على ال ظمج التا :

o   القسيييم الأول: ابصيييا   الشمصيييية والمجظيفيييية وتشيييم  كييي  مييي  اسيييم المدرسييية، عيييدد السييي مجات في
 .الرتبة والج  و م صب مدرر، التمص ، الدرجة العلمية، 

o   بعاد:ترواعتمدت الباحرة على ا  تطبيقها  وإجرااات لتمكن الإداريالسياسات  القسم الراني:  ص 
  ظفييييار  محافظيييية  مييييدار   لمييييدرري  الإداري  التمكييييناستكشيييياف السياسييييات وإجييييرااات الييييمجزارة حييييمجل   -1

 .  عما    سلط ة
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 المدار ؟  مدررر  لتمكن المقدمة  البرام   هي ما -
 ؟ المدار   مدررر ه  البرام  وابدمات المقدمة تتمجافق م  احتياجات وتطلعات   -

  سييلط ة  ظفييار  محافظيية  مييدار   لمييدرريمييا هييمج أسييلمجب تطبيييق السياسييات وإجييرااات التمكيين الإداري   .2
   عما ؟

  لميييييدررر   الإداري  التمكييييينهييييي  تمججيييييد آلييييييات لقييييييا  ميييييد  تطبييييييق السياسيييييات واجيييييرااات   -
 ؟المدار 

 ؟المدار  لمدررر   الإداري التمكن  وإجرااات سياسات  تطبيق  تحد ت ما -

 حمجل تطبيق السياسات وإجرااات التمكن في المدار ؟   المدررر  تمجلياتما   -

و ليييغت الع اليير السييابقة في تييك  أسييللة مفتمجحيية واستكشييافية تييتر  الحرريية للمييدررر  لإبييداا أرااهييم  
 وميحظاتهم م   يل الع الر السابقة.

الحصييمجل علييى معلمجمييات تيياملة    ةباحرييال  تك ييتمبشييك  متكاميي  وم سييق،    السييابقة  الع الييرباسييتمدا   
   .33.ومت مجعة تساعد  في إثراا بحره وتحقيق أهدافه بشك  فعال ودقيق

 
 :مراحلم المقابلة

مراح  المقابلة هي جزا أساسي م  عملية البظ  العلمي، حي  تساهم في جم  البيانات وفهم الظمجاهر  
م   يل التفاع  المباتر م  المشاركن. رتطلب ك  مرحلة اهتمامًا بالتفالي  و طيطاً جيدًا لضما  

 :نجاح العملية بشك  فعال وفعال. س ستعرض ك  مرحلة م  مراح  المقابلة
ابطيييمجة الأوم في عمليييية المقابلييية هيييي التمطيييي  الجييييد وتحدريييد الأهيييداف والأسيييللة اليييتي    :التخطةةةةي   -2

. ر بغيييي أ  تتمرييي   اوتمججهاتهييي  الدراسيييةترغيييب في طرحهيييا. مييي  المهيييم أ  تكيييمج  الأسيييللة مت اسيييبة مييي  هيييدف  
الأهيداف في فهيم معين أو في الحصييمجل عليى معلمجميات تفصيييلية حيمجل الممجضيمجع المييدرو . كميا ـيب أ  رييتم  
تحدريييد المشييياركن الم اسيييبن للمقابلييية ب يييااً عليييى معيييارة محيييددة مرييي  ابيييبرة أو ابلفيييية أو اليييدور في الظييياهرة  

 .المدروسة

 
http://aeuwbi.blogspot.com/2013/06/blog .-تهاية، المقابلة مفهمجمها وأ ي، المدونة اترلكترون2013مجك،ر  أرنصر الد 33

post_2.html 
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البيلية الم اسيبة    ةالباحري  أعيدتبعد تحدريد الأسيللة والمشياركن، يأبر دور إعيداد المقابلية.   :إعداد المقابلة -3
للمقابليية، والتأكييد ميي  وجيييمجد جمييي  المييمجاد المطلمجبيية مرييي  أوراق الميحظييات، وأي أدوات تق ييية مريي  مسيييي   

أ  تكييمج  البيليية هاد يية ومر يية للمشيياركن لتشييييعهم علييى  و الصييمجت إ ا كييا  ميي  الممطيي  تسيييي  المقابليية.  
 .الإجابة بحررة ولدق

الهيييدف مييي     توتيييرح  ،بشيييك  ميييمججز  اهابتقيييدل نفسييي  ةالباحرييي  قاميييتأث ييياا المقابلييية،    :إجةةةراء المقابلةةةة -4
الإجييابات    توسيييل  ةمتفاعلييو   ةمسييتمعكانييت    بحييي بطييرح الأسييللة اسييددة مسييبقًا،    ووميي  ا البييداالمقابليية.  

 .بدقة. م  المهم التأكد م  فهم المشاركن لاسللة وتمجفة التمجضيظات اليزمة حسب الحاجة
المعلمجميييات بدقييية. نكييي   ليييك عييي  طرريييق كتابييية    وثقيييتبعيييد اترنتهييياا مييي  المقابلييية،    :توثيةةةق المعلومةةةات -5

الميحظييات حييمجل تعييابة المججييه ولغيية الجسييم والتفيياعيت  وتييدور     ها،  تسييييلو ميحظييات مفصييلة وتيياملة  
 .غة اللفظية التي قد تكمج   ات أ ية

بتظليي  المعلمجميات اليتي تم جمعهيا    ةالباحري  قاميتبعد جم  البيانات، يأبر دور تحليلهيا.   :تحليلم البيانات -6
والإطيييار ال ظيييري. رتمرييي  التظليييي  في اسيييتمي  ال تيييا   الر يسيييية،    الدراسيييةفي المقابلييية ب يييااً عليييى أهيييداف  

  الأسيياليب  اسيتمدا   تم و  .وتفسية البييانات، وتحدريد اترصاهيات والممجاضيي  الر يسيية اليتي تمري  جيمجهر الدراسية
  الحاسيمجب،  عليى  وتفررغهيا  البييانات  تحليي   نتيا     ييل  مي   العي ة على الممجزعة المقابلة تحلي  لأغراض ال مجعية

  و لك م   يل ابطمجات التالية:
ت ظيمهيا بشيك   ، و تأكد م  أ  جمي  المقابيت مسييلة بشيك  ليظياتم ال: هانقلو تحض  البيانات -أ

 .الحاسمجبم اسب في 
 تمرلت الممجاضي  الر يسية في:  الدراسة  تحدرد المتغةات الر يسية. وفي هذ تم تحديد المتغ ات    -ب

  لميييدرري  الإداري  التمكيين  حيييمجلاستكشييياف السياسييات والإجيييرااات المجزارريية    مجضييمجع اترول:الم -
 . م   يل اترسللة التالية:عما   سلط ة  ظفار محافظة  مدار 

 المدار ؟  مدررر  لتمكن المقدمة  البرام   هي ما ●

 المدار ؟ مدررر   وتطلعات احتياجات  م    تتمجافق  المقدمة  وابدمات البرام  ه  ●
:تطبييق السياسيات والإجيرااات في الميدار  الممتيارة: مي   ييل طيرح اترسيللة   الريانيالممجضمجع  -

  التالية:
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 ه  تمججد آليات لقيا  مد  تطبيق السياسات واجرااات التمكن في المدرسة؟ ●
 ما تحد ت تطبيق سياسات وإجرااات التمكن في المدار ؟ ●
 حمجل تطبيق السياسات وإجرااات التمكن في المدار ؟  كم كمدرااتمجلياتما  ●

اسيتمدمت الباحرية نظيا  تصي يف لترمييز  وقيد  تحلي  الترميز:  البيانات وم  ا    ترميز تم ت ترميز البيانا -ج
  البييييانات بحيييي  نكييي  تعيييين رميييمجز أو أرقيييا  لكييي  متغييية أو مفهيييمج  ر يسيييي تم تحدريييد  في المقيييابيت.

  المقابلة لعي ةالبيانات    ترميز(   1)   رقم  الجدول ورمجضا
  المقابلة   لعينة البيانات    ترميز (    1)    رقم الجدوا

 الجنس  المجظيفة  نمجع المدرسة   المدرسة   اسم الرمز
 ذكر مدرر  حكمجمية  للب ن  ظفار مدرسة  1 
 ذكر مدرر  حكمجمي  معهد العلمج  الإسيمية  2 
 ذكر مدرر   الة   مختلطة مدرسة ليلة ابالة  3 
 أنثى  مدررة  حكمجمية  مدرسة غدو  4 
 أنثى  مدررة   الة   مختلطة العالمية   السعد   مدرسة  5 
بكتابة تقررر أو ورقة بح  تست د إم نتيا      الباحرة  قامتب ااً على نتا   التظلي ،   :الإبؤغ والتوثيق  -7

ا م اقشيية ال تييا   ميي  التركيييز علييى اترسييت تاجات الر يسييية   المقابليية وتمجثيييق المصييادر بدقيية. رشييم  الإبيييش أرضييً
 .وتفسةها بال سبة للمشكلة المدروسة

تقيييييم  و ابطيييمجة الأ يييةة تتضيييم  مراجعييية جيييمجدة المقابلييية والبييييانات اليييتي تم جمعهيييا.    :المراجعةةةة والتقيةةةيم -8
العملييية بشييك  تييام ، فييا في  لييك جييمجدة الأسييللة المطروحيية، ومييد  فعالييية التفاعيي  ميي  المشيياركن، وتحقيييق  

 .بشك  كام  الدراسةأهداف  
الحصييمجل علييى بيييانات  ات جييمجدة    ةلباحرييا  تك ييتمباسييتمدا  هييذ  المراحيي  بشييك  متسلسيي  وميي ظم،  

 .عالية م   يل المقابلة، واستمدامها في إثراا المعرفة العلمية وفهم الظمجاهر الممتلفة بشك  أفض 
 

 نتااج الدراسة  عرض ومناقشة  
بالإجابيية عيي  أسييللة    ابالييةوتكيير  مييدررو المييدار  الحكمجمييية و   تم إجييراا المقابليية علييى عييدد ميي  مييدرري المييدار ،

  أسيللة المقابلية اليتييابات الميدررر  عليى  المقابلة، وقد قامت الباحرة باستمي  أهم ال قاط اليتي جياات في اسيت
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  سياسةةةات  مةةةا"  عليييى  نييي   واليييذي  للدراسييية،  الييير ي   السيييسال  عييي   وتحليييي  بياناتهيييا، و ليييك للإجابييية  التمجلييي ،  تم 
  وتم ".    عمةةان؟  بسةةلطنة  ظفةةار  محافظةةة  مةةدارس  مةةديري  لةةدى  تطبيقهةةا  وأسةةالي   وإجةةراءات  الإداري  التمكةةي
 :رلي  لما ووفقًا الفرعية، الأسللة  نتا    يل م  عليه الإجابة
  لمةةديري  الإداري  التمكةةي  حةةوا  الةةوزارة  وإجةةراءات  السياسةةات  مةةا "  والذي ري   عليى   الأواالسلاا  نتااج 
 "عمان؟  سلطنة ظفار  محافظة مدارس

سياسيات التمكين عليى العياملن في  لتحليييً مفصييً    )عي ية المقابلية(  قيد  الميدررو  السيسال    ع  وللإجابة
الفرعيييية   و ليييك ميي   ييييل إجيييابتهم عيي  اترسيييللة  سييي قمج  بتظليييي  هييذ  ال قييياط بشيييك  أكريير تفصيييييً و المييدار .  

 ابالة بالسسال وكما رلي:
 ؟ المدارس  مديري   لتمكي  المقدمة  البرامج   هي   ما -
 المدار   مدررر  لتمكن  للبرام  المقدمة المقابلة عي ة  أراا(  2)   رقم الجدول رمجضا

 المدار    مدررر  لتمكن  المقدمة  للبرنام    المقابلة  عي ة  أراا (    2 )  رقم الجدول

 السسال 
رمز مدرر 
 الإجابة  المدرسة 

  الييييييييبرنام   هييييييييي  مييييييييا-1
  مييدررر   لتمكيين  المقدميية
 ؟المدار 

 1 

  التمكييين هيييمج أحيييد أهيييم مخرجيييات المشييياركة في العملييييات والقيييرارات  أ
والإجرااات بن العاملن  التي تعزز م  دافعيتهم ةمج هيذ  ال شياطات,  
ورزرييد التمكيين ميي  إدراكهييم لأ ييية العميي  الييذي نارسييمجنه بحييي  ركييمج   
 ا معييينى وتحييييد, ميييي  اميييتي  القييييدرة والمسييييسولية في بيلييية العميييي ، لييييذلك  
كانييت ابطيية المدرسييية ومييا رمجازرهييا ميي   طيي  في البيليية المدرسييية  يية  

 معن لتظقيق التمكن المجظيفي في المجتمعات المدرسية 

 2 

كيي  عاميي  في المدرسيية ابتييداا ميي  حييار  المدرسيية وانتهيياا فييدررها لدرييه  
اهييييداف ـيييييب تحقيقهيييييا ب ييييياا علييييى قيييييرارات وأسييييي  وضيييييعت فشييييياركة  

وقييد جيياات م ظمجميية اترجييادة لتييدعم سياسيية التمكيين اترداري    الجمييي .
ا  في جميييي  المسسسيييات الحكمجميييية فيييا فيهيييا الميييدار  لتيييتر  المجيييال مفتمجحيييً 

لقيييرارات مسقتييية مييي  تيييأاا تعزريييز العمييي  التربيييمجي رصيييدرها كييي  العييياملن  
 بعد الرجمجع لمدرر المدرسة.

 3 
  والمعليييم  الجيييدد  والمعلمييين  التربمجرييية  القييييادة  والتأهيييي   التيييدررب  بيييرام   مييي 
  ولالأ
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 4 
الميييدار     ميييدررر   وتطلعيييات  تتمجافيييق مييي  احتياجيييات  المقدمييية  اليييبرام     أ

  والتييييييدررب  اجيييييادة   ييييير  كم ظمجمييييييةأ  بيييييرام   واضييييييافة  تطمجررهيييييا  ونكييييي 
 التعليمية  والبمجابة  اترلكتروني

  لقييادات  فليات  مختليف  تسيتهدف  متاحية  و هيي   تيدررب  بيرام   ه يا   أ  (     2  ) رقم الجدولفي الإجابة  تمجضا
أمييا م ظمجميية اجييادة    .كفييااتهم  وز دة  المييدار   مييدررر   مهييارات  تطييمجرر  علييى  تركيييز  وجييمجد  إم  رشيية  هييذاو .  التربمجريية
فهيييييذ  الأدوات والميييييمجارد تشييييية إم اسيييييتمدا  التك مجلمججييييييا والم صيييييات    ب اترلكيييييتروني والبمجابييييية التعليمييييييةوالتيييييدرر

  الإلكترونية في تقدل البرام  التعليمية والتدررب. 
 المدارس؟   مديري  وتطلعات  احتياجات  مع  تتوافق  المقدمة  والخدمات  البرامج  هلم -

  وتطلعييات  احتياجييات  ميي    الييتي تتمجافييق  المقدميية  وابييدمات  للييبرنام   المقابليية  عي يية  أراا(    3)    رقييم الجييدول  رمجضييا
 المدار  مدررر 

 المدارس مديري   وتطلعات   احتياجاتو  المقدمة   والخدمات  للبرنامج   المقابلة   عينة   أراء(  3)  الجدوا

 السسال 
رمز مدرر 
 المدرسة 

 الإجابة 

  المقدميية  وابييدمات  الييبرام   هيي  -2
  وتطلعيييييات  احتياجيييييات  مييييي    تتمجافيييييق
 ؟المدار   مدررر 

 1 

  ميييي    المقدميييية  وابييييدمات  المدرسييييية  الييييبرام   تتمجافييييق  مييييا  غالبييييا
  عليييييى  المدرسييييية  ميييييدرر  لأ    الميييييمجظفن  وتطلعيييييات  احتياجيييييات

  رييتم  بحييي   ممجظييف  كيي   وامكانيييات  وظيفيية  كيي   فهييا   اطيييع
  ا يييا   ريييتم  ضيييمجؤها  وعليييى  عامييي   لكييي   الم اسيييبة  المهيييا   اسييي اد

 القرارات

 2 
الميييدار     ميييدررر   تزوريييد   ـيييب  وصمجريييد   العمييي   كفيييااة  ليييز دة

   تاجمجاييييا  الييييتي  بالأعمييييال  للقيييييا   اليزميييية  والمييييمجارد  بالأدوات
 .  لهم  اليز  الدعم وتمجفة

 3 

  فيهيا  رتمتي    أ    المدرسة  مدرر  رررد   التي المجاترت تحدرد  فيرد
  ـييب  القييرار،  ا ييا   وسييلطة  اترسييتقيلية  ميي   فزرييد   الممجظفييمج  
  قيرارات  تر ا  اليزمة والمعرفة المهارات لدرهم أ   م  التأكد 
 .الم اسبة

 4 
  في  لييدعمهم  الم اسيبة  والميمجارد  التيدررب  بتيمجفة  إتر   ليك  تر ريتم
 .  الجدردة  أدوارهم
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 5 
  الفررييق  ميي    مفتمجحيية  اتصييال   طييمجط  إنشيياا  المييدرر  علييى  ـييب
  وابيدمات  مهيم تتمجافيق اليبرام   عضيمج  لانيه  الكي   رشيعر  حيى

 الممجظفن وتطلعات احتياجات  م    المقدمة
، وهييذا  المييدار   مييدررر أ  الييبرام  المقدميية تتمجافييق ميي  احتياجييات وتطلعييات  (  3)  رقييم  الجييدولفي  تسكييد الإجابيية  و 

       .المدار  مدررر أمر إـاك رشة إم تحقيق تمجاز  بن العروض التدرربية واحتياجات 

مةةةةا هةةةةو أسةةةةلوب تطبيةةةةق السياسةةةةات   ":  عليييى  نيالرييييا  الفرعيييي  السيييسال  رييي      ال ةةةةاني  الفرعةةةةي  السةةةةلاا  نتةةةةااج
  "؟عمان  سلطنة ظفار  محافظة مدارس لمديريوإجراءات التمكي الإداري 

  التمكييين  وإجيييرااات  السياسيييات  تطبييييق  لأسيييلمجب  إجيييابات  )عي ييية المقابلييية(  قيييد  الميييدررو  السيييسال    عييي   وللإجابييية
 الفرعية ابالة بالسسال وكما رلي: و لك م   يل إجابتهم ع  اترسللة. الممتارة المدار  على  الإداري

  لمةةديري    الإداري  التمكةةيهةةلم توجةةد تليةةات لقيةةاس مةةدى تطبيةةق السياسةةات واجةةراءات   -
 ؟المدارس

 المدرسة  في  التمكن  واجرااات  السياسات  تطبيق  مد   قيا  آليات المقابلة  عي ة أراا(  4)   رقم رمجضا الجدول
 المدرسة   في   التمكي   واجراءات  السياسات  تطبيق   مدى   قياس   تليات   المقابلة   عينة   أراء(  4)  الجدوا

 السسال 
رمز مدرر 
 المدرسة 

 الإجابة 

  مييد   لقيييا   آليييات  تمججييد   هيي -1
  واجيييييييييييرااات  السياسيييييييييييات  تطبييييييييييييق
 المدرسة؟   في التمكن

 1 
  في التمكين واجيرااات السياسيات تطبييق وتقييم مراقبة

 . المدار   إدارة  في المدرسة
  .التعليمية  ال تا   في   المستمر  والتظسن   المساالة 3 

 المدارس؟  في   التمكي   وإجراءات  سياسات  تطبيق   تحديات   ما -
 المدار    في  التمكن وإجرااات  سياسات  تطبيق  لتظد ت المقابلة  عي ة أراا(   5)   رقم الجدول رمجضا 

 المدارس في  التمكي  وإجراءات   سياسات  تطبيق  لتحديات   المقابلة عينة   أراء(    5  )   رقم  الجدوا
 الإجابة  رمز مدرر المدرسة  السسال 

 سياسات  تطبيق  تحد ت   ما   -2
 المدار ؟    في التمكن  وإجرااات

 1 
التربمجرية،    القيرارات  لي     في  المدرسية  ميدرر  اترا  عد 

ا  تعكيييييي   المشييييييكلة  وهييييييذ    وعييييييد   التشيييييياور  في  نقصييييييً
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  القييييييرارات  ا ييييييا   في  المييييييدررر   صربيييييية  ميييييي   اترسييييييتفادة
  بيييين  والشييييراكة  التعيييياو    تعزرييييز  ـييييب.  الهاميييية  التربمجريييية
   .التربمجرة  القرارات ل    في  والمعلمن  المدررر 

 2 

  التمكيييين، وهييييذا  وطييييرق  سياسييييات  في  التييييدررب  قليييية
  والتطيييمجرر  التيييدررب  تقيييدل   إم  حاجييية  ه يييا   أ    رظهييير

  التمكيييين  مفهييييمج   حييييمجل  والمعلميييين  للمييييدررر   المسييييتمر
 .بفعالية ت فيذ  وكيفية

 3 

  والعيياملن  المييدررر   المقدميية، ولتشيييي    الحييمجافز  ضييعف
  نظيييا   وضييي    ـيييب  التمكييين،  سياسيييات  تطبييييق  عليييى
 .الأهداف  وتحقيق  المبدع  الأداا على رشي    حمجافز

 4 
يييييييب  أسيييييييلمجب  سييييييييطرة   مسيييييييتمج   تقليييييييي   المركزرييييييية، وـ
  القيييرارات  تر يييا   والمعلمييين  الميييدررر   وتمكييين  السييييطرة
 .التعليمية  ابط   تطمجرر في والمشاركة المستقلة

 5 

  المجظيفيييية  وم الييبهم  لييييحياتهم  علييى  الميييدراا  حيير 
  المسسسييية  الرقافيية  في  تغييية   لييك  ومراكييزهم، ورتطلييب

 .الأداا  تفيييييياوت  وتقييييييدرر  الفع اليييييية  المشيييييياركة  لتشيييييييي  
  المييييمجظفن،  بعييييض  تمكيييي   ميييي   المييييدراا  بعييييض  و ييييمجف
ب   وتعزريز  العمي   فرريق  بقيدرات  الميدررر  ثقة تعزرز وـ
 .بي هم  التعاو   روح

  التمكين  وإجيرااات  السياسيات  تطبييققد  المدررو  تحلييً جيدًا لعمجام  تقف عا قًا أما   (     5 ) رقم الجدولفي 
  ميدرر  اتيرا   عيد   هيي  المدار   في  التمكن  سياسة  تمجاجه  التي  التظد ت  اهم  الممتارة وأ   المدار  على الإداري
  الحييييمجافز  ضييييعف  مإ  للإضييييافة  التمكيييين  وطييييرق  سياسييييات  في  التييييدررب  وقليييية  التربمجريييية  القييييرارات  ليييي     في  المدرسيييية
  بعيض  و يمجف  ،ومراكيزهم  المجظيفيية  وم اليبهم  لييحياتهم  عليى المدراا وحر  ،المركزرة اسلمجب وسيطرة ،المقدمة
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  العياملن  مهيارات  وضيعف  ،الم طيق  نيذا  وتفكيةهم  ومركيز   مكانته رفقد  وبالتا  ،الممجظفن بعض تمك  م  المدراا
 المسسولية. تحم  على  وعيزهم

 
 ؟سات وإجراءات التمكي في المدارسحوا تطبيق السياكمدراء  توصياتكم  ما   -

 المدار  ورمجضا  في التمكن   سياسات  لتطبيق  التمجليات  تمججد بعض   المدراا،  اوردها  التي  التظد ت  على  ب ااً 
  المدار   في التمكن  وإجرااات  سياسات  تطبيق  المدراا لتمجليات  التي اوردها   المقابلة  عي ة أراا(  6)  رقم الجدول

 المدار  في  التمكن وإجرااات  سياسات  تطبيق لتمجليات المقابلة  عي ة أراا(  6)   رقم الجدول

 السسال 
رمز مدرر 
 الإجابة  المدرسة 

  حيمجل  تمجلياتكم  ما  -
  السياسيييييييييييات  تطبييييييييييييق

  التمكيييييييين  وإجييييييييرااات
 ؟    المدار  في

 1 
  التيييييدررب  واحتياجيييييات  مهيييييارات  ، وتحدريييييد للميييييدررر   سيييييليم  ا تبيييييار  اجييييراا
  مهيياراتهم  لتطييمجرر  الفيير   وتعزرييزهم، وتقييدل   المهيياراتم  ، واكسييانلهييم  اليزمية
 .قدراتهم  وز دة

  فهييم  ميي   تعييزز  مسييتمرة  تدرربييية  بييرام   والشييراكة، وتقييدل   والتطييمجرر  التييدررب 2 
 .ت فيذ  وكيفية  التمكن  لمفهمج   والمعلمن  المدررر 

 3 

  تحقيييق  علييى  والعيياملن  المييدررر   المجييال، وتحفيييز  هييذا  في  الحييمجافز  نظييا   تطبيييق
  الكافيية  الميمجارد  تقدرررية، وتيمجفة  أو  مادرية  حيمجافز  تقيدل    ييل مي  الأهداف
  الييييز   والإداري  الميييا   اليييدعم  التمكييين، وتقيييدل   لتطبييييق  المي مييية  والمتييياحف
  العييييياملن  بقيييييدرات  واترنيييييا    .الميييييدار   في  التمكييييين  بيييييرام   نجييييياح  لضيييييما  
  وإعطيييا هم  الميييمجظفن  ودعيييم  تقيييدرر  عليييى  الميييدررر   وتشييييي    الرقييية،  ومييي ظهم

 القرارات ا ا  في  الحررة

 4 

  تمجزريييي    علييييى  المييييدررر   الأمييييمجر، وتشيييييي    ميييي   كريييية  في  المركزريييية  ميييي   التقلييييي 
.  .الفرريييق  مييي    القيييرارات  ومشييياركة  أفضييي   بشيييك   والمسيييسوليات  الصييييحيات

  ثقيية  وتعزرييز  العميي ،  محييال  في  اتربييداع  علييى  وقدرتييه  التمكيين  لا ييية  واترنييا  
  تعيزز  اسيتراتييية  هيمج  بي   مفهيمج ،  عيرد  ليي  التمكن لا   والعاملن المدررر 

 .العم  محي  في  والفعالية اتربداع م 
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  السيييلطة  الميييدررر   الأميييمجر، ومييي ا  بعيييض  في  التامييية  الصييييحيات  الميييدراا  ميي ا
 .بفعالية  التمكن سياسات  وتطبيق المهمة  القرارات  تر ا  والمسسولية

  في  التمكين  وإجيرااات  سياسيات  تطبييق  الميدراا لتمجلييات  اليتي اوردهيا  المقابلية عي ية أراا( 6) رقيم رمجضا الجيدول
باسيتمدا  هيذ  التمجلييات والتركييز عليى تعزريز ثقافية التمكين في الميدار ، نكي  تحقييق تقيد  كبية في   ,الميدار 

 .تطبيق سياسات التمكن وتعزرز أداا المدررر  والعاملن وجمجدة التعليم بشك  عا 
 

  الأوا مناقشة النتااج المتعلقة بالسلاا
  تسيتهدف مختليف فلياتأ  ه يا  بيرام  تيدررب و هيي  متاحية    المدررر المقدمة لتمكن      البرنام أأكد المدراا 

م م ظمجميية  إ. اضييافة  كفييااتهموز دة  المييدررو   القيييادات التربمجريية. هييذا رشيية إم وجييمجد تركيييز علييى تطييمجرر مهييارات  
هييذ  الأدوات والمييمجارد تشيية إم اسييتمدا  التك مجلمججيييا والم صييات    اجييادة والتييدررب اترلكييتروني والبمجابيية التعليمييية:

    والتعليييمرمييدرر للالإلكترونيية في تقييدل اليبرام  التعليمييية والتيدررب. هييذا نكي  أ  رسييهم في تيمجفة ولييمجل أوسي   
تسكيد الإجابية أ  اليبرام   و    رالمدرر م  احتياجات وتطلعات    ام تمجافق البرام  بالإضافةالقا م على البيانات هذا 

الييبرام   ، وهييذا أميير إـيياك رشيية إم تحقيييق تييمجاز  بيين  مييدررر  المييدار المقدميية تتمجافييق ميي  احتياجييات وتطلعييات  
ممييا رييسدي  ،  المييدار   مييدررر رظهيير أ  تطبيييق سياسيية التمكيين إـابيييًا بشييك  كبيية علييى  و   .ماحتياجيياتهالتدرربييية و 

علييى الإبييداع    المييدررر تحقيييق اترسييتقرار الييمجظيفي والتطييمجر المهييني. كمييا رشيية إم تحفيييز    وز دة الرضييا الييمجظيفي  ليي
 واتربتكار.

بشييك  عييا ، نكيي  القييمجل أ  تطبيييق سياسييات التمكيين في المييدار  رسييهم في تحسيين البيليية التعليمييية  و         
ا عليييى   الطييييب وأوليييياا الأميييمجر ورسيييهم في تطيييمجرر  المعلمييين و وز دة كفيييااة الميييمجظفن ورضييياهم، مميييا رييي عك  إـابييييً

حيي   كيد أ  سيعي المسسسيات التربمجرية إم مسياررة  34(  2022  .رجيم  بي وهمج ما رسكد  ) التعليم بشك  عا .
ومتابعيية كافيية المسييتيدات الييتي ميي  تييأاا أ  تحسيي  أداا المسسسييات والقييا من عليهييا ميي  قيييادة أو معلمييين أو  
طلبيية أو أولييياا أمييمجر تييسدي إم مخرجييات  ات  ثيية كبيية علييى أداا الطلبيية وتحصيييلهم. وأ  عملييية تحمجريي  المدرسيية  
إم عتمييي  تعليييم مهيييني تتمجقيييف عليييى ميييد  تيييمجافر الييي م  القييييادي اليييذي رسيييما بت ميييية القيييدرات القيادرييية ليييد   

 
   305-285.  13.  والر ضة   الشباب  مدرر ت  ممجظفي  لد   اترداري  بالإبداع  وعيقته  اترداري  التمكن(.  2022)  رجم، ادرر   ب  34
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العاملن، ومشياركتهم في عملييات لي   القيرار وتمجزري  الأنشيطة القيادرية علييهم وممارسيتهم لهيا، وأ  سيعي القييادة  
المدرسية في تمجفة أرضية واسيعة تهيدف إم التعياو  والتكافي  مي  كافية ع الير العمليية التعليميية واليذي مي  تيأنه  
أ  رضيي  المسسسييات التربمجريية في مقدميية التطييمجر أليي  ميي  أهييم المقمجمييات الييتي رقييمج  عليهييا ب يياا عتميي  تعلييم مهييني  

 .بالمدرسة تمجافر الرقة فيما بن العاملن على كافة المستمج ت
واليتي    التحليلم الكيفةةي لنتةةااج المقابلةةة وفةةق المقاربةةة المعجميةةةو   م   يل المقابيت التي تم إجراؤها  و 

تعتمييييييييييد علييييييييييى تكييييييييييرار الكلمييييييييييات مرتبيييييييييية حسييييييييييب كرافيييييييييية ورودهييييييييييا في اليييييييييي   والتشييييييييييابه بيييييييييين الكلمييييييييييات  
كلمييية    :الكلمةةةات الأك ةةةر تكةةةراراا و   (. تبييين أ  إجابييية ميييدرري الميييدار 22035، 2016المستمدمة)تيييرقي،

%. نكيي  أ  رشيية  لييك إم أ ييية كبييةة لمفهييمج     46.  3"التمكيين" هييي الأكريير تكييراراً في دلييي  المقابليية ب سييبة  
  .ميييدررر  الميييدار التمكييين في سيييياق المقابلييية. نكييي  أ  ركيييمج   ليييك مستيييراً عليييى أ يييية م اقشييية كيفيييية تمكييين  

رشية  ليك إم دور  مميا  % عليى التيمجا .    51 .1% و53. 1كلمتي "السياسات" و"القيرارات" ب سيبة وجاات  
 السياسات وعمليات ا ا  القرار في التمكن اترداري.

 
    نيال ا مناقشة النتااج المتعلقة بالسلاا

المييدار     لمييدررر   الإداري  التمكيين  واجييرااات  السياسييات  تطبيييق  مييد  قيييا   لييياتلآقييد   المييدررو  تحلييييً جيييدًا  
  والتظسييين  والمسييياالة  .الميييدار   إدارة  في  المدرسييية  في  التمكييين  واجيييرااات  السياسيييات  تطبييييق  وتقيييييم  وم هيييا مراقبييية

ا أميا  تطبييق سياسيات التمكين في الميدار  وتمجضيا  كميا تمججيد  .  التعليميية ال تيا   في المستمر عمجامي  تقيف عا قيً
العدرد م  التظد ت التي نك  ممجاجهتها في هذا السياق. عد  اترا  ميدرر المدرسية في لي   القيرارات التربمجرية  
وقلة التدررب في سياسات وطرق التمكن وضعف الحيمجافز المقدمية وسييطرة أسيلمجب المركزرية وحير  الميدراا عليى  
لييييحياتهم وم اليييبهم المجظيفيييية ومراكيييزهم و يييمجف بعيييض الميييدراا مييي  تمكييي  بعيييض الميييمجظفن. ولعييي  الباحرييية في  
تفسييةها لييذلك تمييي  إم عييد  ا ييتيف وجهييات نظيير المييدررر  حييمجل واقيي  التمكييين الإداري، بغييض ال ظيير عيي   

راط بعمليييه الإداري فييييال  مسيييتمج تهم و يييبراتهم في هيييذا المجيييال، حيييي  أ  الميييدرر أو الميييدررة قيييد عمييي  قبييي  اتر ييي
  ممييا تييك  لدريييه عممجعييية مييي  اببيييرات التربمجرييية والتعليمييية  تسيياعد  في عملييه كمييدرر. ووجييمجد كريية ميي   التعليييم

، وتك مجلمججييا التعلييم،  ونظير ت اليتعلم، والإتيراف الحيدر الدورات التدرربية المكيررة فييي عيياترت التربيية العامية،  
 

أنررولمججي :  -. قيم التظدر  و انعكاساتها على القيم العشا ررة لد  طلبة الجامعة : بح  سمجسيمج2016ابليفاوي، مسرد م في محمد ترقي.  35
 .414-389،. 216، ع. 2م . ، اترجتماعية و الإنسانية للعلمج  الأستا  علة. جامعة الأنبار أ مج جا
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حيييي  يأ يييذها كافييية ميييدرري وميييدررات الميييدار ، بالإضيييافة إم وجيييمجد المجسيييا   والتق ييييات الحدررييية اليييتي وفيييرت  
، بالإضيييافة إم أ  محييياور التمكييين  ك  أسيييه  وأسيييرعلليميييي    مميييا رسييياعد الميييدررر  عليييى اليييتعلم والتفاعيييي  بشيييي

 الإداري واضظة 
    :وتمجسيعها وم ها  استكشافها نك   عاترت  الدراسة رمججد للمستقب  عدة  هذ  في  المقد  التظلي   إم  واست ادًا
عمييا ،    سييلط ةب  المييدررر  في ظفييارعلييى  ر بغييي  :  في الإدارة المدرسييية  الإداري  التمكيين سياسيياتتطبيييق   .1

أ  ركمجنييمجا قييدوة  المدرسييية و   الإدارة  في المدرسييية  الإدارة  في  الإداري  التمكيين  سياسييات  تطبيييقفي  السييعي  
 .في سلمجكهم وا ا  القرارات الإسيمية المبادئفي صسيد 

  ليدرهم  ـب تمجفة فر  التدررب والتطمجرر لمدرري المدار  لت مية مهارات القييادة:  ت مية مهارات القيادة .2
 . لك م   يل ورش العم  والدورات التدرربية التي تركز على التمكن والقيادةو 

ـييب تعزرييز التمجاليي  والشييفافية بيين مييدرري المييدار  وأعضيياا الهيليية التعليمييية    :تعزرييز التمجاليي  والشييفافية .3
 .وأولياا الأممجر. نك  أ  رسهم  لك في ب اا الرقة وتعزرز التعاو  

ر بغييي مراجعيية السياسييات واللييمجا ا المدرسييية في ظفييار فييا رتمجافييق  :  مراجعيية السياسييات واللييمجا ا المدرسييية .4
 .م  المبادئ الإسيمية لتعزرز التمكن الإداري وضما  ت فيذها بفعالية

ـييييب تشيييييي  مييييدرري المييييدار  علييييى اترسييييتمرار في الييييتعلم    :دعييييم البظيييي  العلمييييي والتطييييمجرر المهييييني .5
نكيي  تحقيييق  لييك ميي   يييل ميي ا دراسييية ودعييم  و والبظيي  العلمييي في عييال الإدارة المدرسييية.  

 .التطمجرر المهني
ـيب عليى ميدرري الميدار  المشياركة في الحيياة المجتمعيية اسليية والعمي  مي   : المشاركة في المجتم  اسليي .6

 .الجهات  ات الصلة لتعزرز دور المدار  في  دمة المجتم  
ـيب ت فييذ بيرام  دوررية لتقيييم أداا الميدررر  وضيما  تحقييق  :  ت فييذ بيرام  تقيمجل وتقيييم دور الميدررر  .7

 .التمكن الإداري والأهداف التعليمية بفعالية
ر بغيييي تمججييييه البظيييمجمخ والدراسيييات المسيييتقبلية ةيييمج تطيييمجرر اسيييتراتيييات  :  تمججييييه الأبحيييامخ المسيييتقبلية .8

 .تمكن المدررر  في المدار  وتقدل تمجليات قابلة للت فيذ 
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